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Présentation : avant— propos

La cartographie mentale, « Mind-mapping » en anglais, est une autre facon de
représenter l'information. Elle consiste, a partir d'un theme central, a créer une
arborescence graphique de mots. Elle se caractérise par les points suivants:

2 Toute les informations sont réunies dans un seul schéma

2 Elle favorise les processus cognitifs (Réflexion, mémorisation, association, etc.)

0 Elle permet de structurer et de faire émerger de I'information

- Elle a des applications dans moult domaines (Entreprises, écoles, associations, etc.)
0 Elle appartient a la famille des schémas centrés (Cf ci-dessous)

Son développement fait [objet de cette présentation

L
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Présentation :

Un tres fort dynamisme

Force est de reconnaitre le succes croissant et le dynamisme du Mind-mapping,
aupres des particuliers et des entreprises, au travers des points suivants :

La vulgarisation de la technique et des publications multiplie ses utilisations

Les communautés d’utilisateurs sont de plus en plus présentes sur la toile

avec des idées tres novatrices (Beaucoup de cartes et darticles sur le sujet)

De plus en plus de prestations de services sont proposées autour de cet outil

(Formation, transfert de connaissances, facilitation, gestion de projets, etc.)

C'est désormais une discipline au programme des classes de secondes (£n

France depuis Septembre 2010)

Les plates-formes collaboratives se développent permettant I'’émergence de

techniques d’intelligence collective/collaborative
De nouveaux logiciels apparaissent régulierement sur le marché

De plus en plus d’éditeurs de « Mind-mapping » portent leurs applications sur

les téléphones mobiles et les tablettes.

On constate un intérét grandissant pour le sujet dans les pays d'Amérique du

sud (Src. Signos)
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Présentation :

..Avec des perspectives d’améliorations
gue nous pouvons exprimer suivant 2 axes :

d’un point de vue technique:
Peu de logiciels ont une architecture ouverte (Accés aux bases de données)
Les interfaces graphiques ne rendent pas tous les mémes services
Une confusion regne dans le positionnement marketing des logiciels

d’un point de vue général :
L'équation : Mind-mapping = utiliser un logiciel est encore tres répandue
Beaucoup de questions sur les réseaux sociaux concernent les logiciels
Les cartes restent encore plus ou moins isolées dans leur thématique
La finalité du « Mind-mapping » n’est pas toujours bien comprise
Il y a peu de démarche méthodologique autour du sujet
Les possibilités du « Mind-mapping » sont expliquées de maniere confuse
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Présentation :

Objectif
L'objectif de cette présentation des cartes mentales est triple :

Mettre a disposition le maximum de matériel pédagogique a dessein d'une
mise en pratique rapide et efficiente, tant dans le monde professionnel que

personnel.

Apporter notre contribution aux manques évoqués précédemment, sans
toutefois prétendre étre exhaustif.

Proposer et partager une autre vision du « Mind-mapping ».

Lecture

Nous conseillons aux débutants de commencer par le chapitre I, et
d’exploiter les autres chapitres en fonction de leurs besoins.

Quant-aux aux utilisateurs confirmés et aux experts ils tireront bénéfices
des nouveautés des chapitres II et III.
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Présentation : I'\OV‘S Pé v l.W\éfV' e

Ce support n’est pas un livre, il nous a donc fallu faire des choix :

) Seule I'approche « Mind-mapping » sur ordinateur, i.e. équipé d’un logiciel ad
hoc, est abordée. De ce fait les dessins de cartes mentales sur feuilles de papier
sont hors propos bien que ce soit un domaine important, surtout si I'on considere
les aspects artistiques et thérapeutiques qui peuvent en découler.

) Cette présentation, qui est destinée a un large public, ne se substitue pas a une
formation sur un quelconque logiciel. Pour les entreprises qui souhaitent se
lancer dans l'aventure, nous suggérons le recours a un formateur agréé qui
étudiera vos besoins.

] Bien que nous ayons utilisé différents types de logiciels pour nos exemples,
nous avons exclu toute etude comparative.

Devant I'importance des nouveautés que nous avons voulu mettre a disposition, il

a semblé plus judicieux de proposer nos réflexions en 2 parties. Ce livret
constitue donc la premiere partie (*).

(%) : Seuls les chapitres I, Il et Il du sommaire seront traités dans ce support
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Présentation : €S apports de l a version 2.0

Cette version (*) apporte un certain nombre de nouveautés suivant 2 directions :

0 Le fond

La notion d’intention d'une carte a été introduite et définie.

Le centre d’une carte fait I'objet d’'un développement particulier.
Nous avons développé un modele de maturité du « Mind-mapping ».
L'introduction est présentée sous I'angle du traitement de l'information.
La légende d'une carte a été revalorisée

Un chapitre sur I'€cologie personnelle a été ajouteé.

Des FAQ(s) permettent de clarifier certains points.

2 La forme

Les exemples ont été enrichis. SN
La présentation générale a été revue. i
Des citations introduisent chacun des chapitres. |
Des questions ont été ajoutées pour interpeller le lecteur.

(*) : La version 1.0 est disponible sur la blog « www.emapsfree.fr >»
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Présentation :

A propos du « Mind-mapping >

Notre approche du « Mind-mapping » propose de :

S’inspirer de la nature (Le biomimétisme)
Etendre le champ des utilisations du « Mind-mapping »
Développer un cadre de référence théorique et pratique

A propos de ce support

De notre point de vue, mettre a disposition un support gratuit c'est :

Partager notre passion du « Mind-mapping » avec les lecteurs.
Croire que I'argent n’est pas le seul moyen de rétribution
Proposer un autre état d'esprit de mise a disposition de documents

Nous formulons donc le voeu que ce support touche un maximum de personnes
intéressées par ce domaine, et leur donne I'élan d‘aller plus loin.

&
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Présentation : remerciements
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Chapitre | - Introduction

'- .1 Problématique ¢

Chapitre I

.2 Le “Mind-ani

« Le Mind-mapping transforme ['information en connaissance »
Lionel NACCACHE - Neurologue
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Problématique :

Force est d'avouer que l'information est I'un des enjeux de notre époque. D’abord
parce gqu’ elle est surabondante et donc difficile a analyser, souvent par manque
de disponibilité du lecteur. Ensuite parce gu’elle n’est pas toujours facile a gérer
et a organiser. Et pour finir, parce qu’elle reste un défi quant-il s'agit de la
restituer a titre individuel ou collectif.

Ces différentes problématiques, que nous détaillons ci-dessous, se retrouvent
donc a chacune des étapes de son processus défini par : I'acquisition, le
traitement et I'émission.

L'acquisition ®
Nous sommes submergés par les informations ( Vie prof. et privée) .>\>

La recherche des mémes informations est improductive @
Nous manquons de temps pour les rechercher efficacement

Le traitement
Nous ne savons pas toujours comment structurer lI'information ——

soit pour la stocker, soit pour la retrouver.

La gestion des informations au quotidien peut étre affectée
par des pertes de mémoire (Fatigue, émotion(s), énervement(s), etc.).
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1.1 Problématigue : le traitement de [information (2/3)

0 L'émission

e Nous n‘arrivons pas toujours a restituer l'information /.
e En fonction du contexte le partage d’informations n’est pas fluide o—
o Synthétiser des informations peut étre difficile et/ou compliqué o

Nous pouvons donc résumer |I'ensemble du processus et de sa problématique par

le schéma ci-dessous :
g Emission
mpy = || @

-
9% 3

® Rechercher e Structurer ® Synthétiser
® Recevoir e Organiser » Restituer
e Analyser ® Gérer ® Partager
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1.1 Problématigue : le trartement de linformation (3/3)

“And that's why we need a computer.”

Mais alors quelle(s) solution(s) apporter ?

Octobre - 2012 Présentation des cartes mentales V2.0 Page 14/108



1.2 « Le Mind-mapping » : qu'est-ce que c’est ?

0 Définition (%
Le « Mind-mapping » est une démarche qui vise a représenter
I'information et la connaissance, suivant une structure graphique
arborescente, en utilisant un langage visuel se basant sur :

o Le mot (Le libelle, Ia police et la couleur)
o L'image (Les illustrations et le contexte)
o Le symbole (Les formes, les icones)

0 Autre définition (cf. [2])

La carte heuristique représente une hiérarchie

temporaire et arbitraire de liens entre des données,
suivant une architecture arborescente, dont |'objectif est de structurer et/ou de

faire émerger de I'information.

(%) : il Sagit ici de notre définition car dans ce domaine elle n'est pas unique !
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« Le Mind-mapping > :

Quelques soient les idées, elles ne sont jamais I'ceuvre d'un seul homme. C'est
souvent une chaine continue d’ameéliorations qui participent a leurs émergences.

L'association d'une idée a une piece d’'une maison, afin
d’aider a mémoriser était déja présente chez les grecs,

mais c'est a Aristote que I'on doit les premieres
représentations d’arbres généalogiques et a Raymond Lulle
leurs développements dans ses ouvrages du moyen-age.

Au début des années 70, le psychologue anglais
Tony Buzan, a la suite de recherches sur I'apprentissage
et le cerveau humain, a donné naissance a une méthode
d'organisation des idées, sous forme de dessin ou
d'arborescence, d'ou découle son concept de MindMap
(Carte mentales).

Arbor moralis. 123

Source : http://esopedia.urobore.net/Arbor_Moralis

Pour ce faire il a rappelé les principes suivants (Cf /1]):

Le cerveau fonctionne suivant une pensée irradiante
Le langage du cerveau est celui de I'imagination et de I'association
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1.2 «Le Mind-mapping > : d’ou ca vient ? (2/3)

Exemple de pensée irradiante : les réunions
5o U

@ (EH

K3

ek

e

La pensée irradiante peut étre vue comme une structure arborescente
d’associations a partir d’'une idée.

NB : Dessin réalisé avec Simple Diagrams de « www.simplediagrams.com/ >
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1.2 « Le Mind-mapping » : d’'oli ¢a vient ? (3/3)

L’association L’imagination

Les chiffres

Les mots L'exagération

Les symboles + Le rire

L'ordre Les couleurs
Les images Les photos et les images

Les schémas Le rythme et le mouvement

NB : L'imagination et ['association sont beaucoup plus puissantes quand elles
sont utilisées conjointement.
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1.2 « Le Mind-mapping » : comment ca marche ? (1/6)

v
) i) 5 Q
5 o o o )
U < o N &
\0 X
v o ; & e 5
g < g \ e O
X o d} \ )
Q" W 9 g H
v 9 o o" N N\t
W v \A W % =
ma O O O ® O O
®® . .
@ @ Le Mind-mapping

pour ...

Option possible
Texte + image

Option possible
Image sans texte

La premiere étape d’'une carte mentale consiste a créer un centre avec un theme
de réflexion. Plusieurs variantes existent (Avec image, sans libellé, etc.)
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1.2 « Le Mind-mapping » : comment ca marche ? (2/¢)

\‘s
G ' o 0 &
Q \0 X
v o ; & & 5
{ ~ 5 \ D°
X s 0\)‘ \ \Q
Qv o 9 g H
W W \4 W Vv 3
wa O O O ® O O
®®
& &

i i . Apprendre

Réfléchi
crechir / Organiser

La deuxieme étape consiste a déployer des branches porteuses d’idées sous forme
de mots-clefs (Un mot par branche).
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1.2 « Le Mind-mapping » : comment ca marche ? (3/¢)

W
%) \ 0.0)
U] { S o\
\0 X
4 (\F / Qé\ QM ¢7Q'
K )y R \ P o~
v & 9 o \ >
v \0 9 ] 9
W v v X v q
ma O ® O ® O O
Rapport(s)
Prises de notes Synthése

Actions

Apprendre | Mémorisation

| &

/ \ Révisions

Reunion(s)

* | Présentation(s)
Interview(s)
Organiser  Tache(s)

Check-List

Impact
Audit

Cause a effet
SWQOT J

Créativité
Résolution de problémes | R
: —\  Réfléchir
Brainstorming

Faire le point

- Analyse

Projet(s)

La troisieme étape consiste a déployer les sous branches porteuses d'idées sous
forme de sous-mots-clefs (Un mot par branche si possible).
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1.2 « Le Mind-mapping » : comment ca marche ? (4/¢)

N
v 73 9 v
o* o o 0
0’ < o M &
v N )0 & & 5
g ¥ 2 \ & «
vV v v XY O K
@@ O ® O ® O ®
Rapport(s) @ @ =
t
Prises de notes e @ @ ‘ ‘ ynthese

Mémorisation

Actions
Révisions
Apprendre fe———

- Analyse
Cause a effet

Réunion(s)

' r | Présentation(s)
Interview(s)

Créativité
Résolution de problémes 1

Brainstorming \

i [ Reflechlr

Faire le point
o o §

E . Projet(s)
- Tache(s)

Organiser  Check-List

La quatrieme étape consiste a ajouter des icones et/ou des images associées aux
mots-clefs les plus significatifs.
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1.2 « Le Mind-mapping » : comment ca marche ? (s/¢)

Rapport(s)

®®
Prises de notes ®] &

= =

Actions
,......V-...v....._',.....—\\,....\

Synthése

- | Mémorisation

Impact Révisions

P Apprendre |

Cause a effet
; swoT J

-

- Analyse

....#‘.__ '.....\’--.\

Réunion(s)

N N & PR R S 4

R Créativité
% Résolution de problémes \
Brainstorming \
S . . H
-->Faire le point | Réfléchir
o YIS L ./ SRR SR, PEC

La cinquieme étape consiste a ajouter les liens mentaux (&£ p.63) puis les
entourages (£Encore appelés « contours »).

r | Présentation(s)

Interview(s)

e O Tt

A

Projet(s) ’}

b A
- Tache(s) 1

Fd

)

]

I

’

Organiser  Check-List
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1.2 « Le Mind-mapping » : comment ca marche ? (¢/6)

Rapport(s) @ @
Prises de notes @ @

Actions \
\ |

Synthése

- | Mémarisation

Impact - Revisions
i 1 Apprendre |
udal

e Analyse

Cause a effet /

SWoT

Réunion(s)

22 | Commu ler | Présentation(s)
2 Interview(s)
o Créativité - _

. Résolution de problémes 1 : :

Brainstorming \

e ————\ L. ..
>Faire le point | Réfléchir

_

Organiser

© www.emapsfree.fr

NB : Mind-map® est une marque déposée de Buzan Organisation Limited 1998
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1.2 «Le Mind-mapping » : & qQuol ¢a sert ?

« Le Mind-mapping » permet de :

Structurer pour (aide a la décision
Générer et organiser ses idées

” 0 Prendre des notes

Partager des données

Réunir les informations sur un seul support

Diminuer la fatigue intellectuelle
(Acces facilité a information)

Aider a résoudre des
problemes

Conserver [expertise

Synthétiser un texte

Gagner du temps

Avoir en méme temps

oftre a performance e e S
Accroftre la performanc (Vision générale/détails)

individuelle et collective

ad

et bien plus encore !
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1.2 «Le Mind-mapping » : & qui cela Sadresse t-il ?

Prendvre des notes efficaces ?
Améliorer ma mémoire ?

A chacun sa problématique

Présenter mes idées ? Ecoles .
Travailler a plusieurs ? . r .
Réviser avec plaisir ? Universités o
Etc. .

Gagner du temps ?

Améliorer nos audits ?

Réduire le papier ?

Montrer notre expertise ?

Ete.

Cabinets -
Capitaliser nos expériences ? Associations

de conseils

.. grace au « Mind-mapping

Gérer nos risques ?

Awméliorer la productivité ?
Aider a prendre des décisions ?
Accompagner le changement ?
Manager les équipes ?

Etc.

Gérer nos activités ?
Structurer nos présentations ?
Faire émerger les idées ?
Communiquer efficacement ?
Montrer notre savoir faire ?
Etc.

>>
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1.2 « Le Mind-mapping » : FESUME (1/3)

Le Mind-mapping est un changement de paradigme !

Structure linéaire Structure arborescente

i s Mo

-

)
ickeaenchac e I o

i et . e e s e o e Yo

Inspiré de www.idergie.com

Avec le «Mind-mapping », on passe d’une structure linéaire de I'information a une
structure arborescente, ou toutes les données utiles sont contenues dans un seul
schéma.
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1.2 «Le Mind-mapping > : 1 esumé (2/3)

Les 3 piliers du « Mind-mapping »

Images /Couleurs
T Représentation

/ & Symbolisime

Regles

\

Iconographie

Raisonnement &

aide a la décision \

Représentation

/ Structure

Les cartes
mentales

-— Sciences Gestion des

& mémorisation o :
cognitives connaissances

—=> Organisation

\ Modélisation

Collaboration /
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« Le Mind-mapping > :

\\Q_\S
4

o sent er
Se se nt.,,s:_’

‘\] Se sent libre
" jamais perdu
Ne se dispute pa® =
¢ e

-
s _ _~* Créativiie
2/’; -

Choix de destinations

la?
oulgy | -
Peut-dtre ii?
Ny
Oh, une now e 7
Et oolle-d, o0 me ménet-olle? o
s'éeng Séteny

v Y
il

a Image Globale
kﬁ-

Nnu.,e

o Uteg
Déviation N

F /i
/ 2 Y\.
Couleurs
Routeg

Coury
B

Lignes

t\

direction

Guides ==

Pendant que votre
cerveau etend la
MindMap, la MindMap
fait grandir votre
cerveatl..

Carte réalisée avec iMindMap

Source : www.fredericveve.com
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Chapitre Il - Théorie

— 2.1 L'intention d'une 1,

2.3 Modele de maturité Chapitre II

« Le Mind-mapping reste le plus court chemin entre une idée que 'on veut faire passer et
le schéma mental du destinataire > .
Christophe TRICOT

(Co-fondateur de MetaCarto)
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Lintention d'une carte :

Constat

Quelque soit le contexte une carte mentale est toujours créée dans un but
précis et pour un public cible (Soi ou fes autres). Stocker des informations
personnelles dans une carte n‘a pas la méme finalité que réfléchir a une
situation donnée sous forme d‘arbre de décision. De méme préparer un projet
professionnel n'a pas le méme objectif qu’une séance de brainstorming. Bien
que les résultats soient identiques, i.e. qu'ils se traduisent par la création d'une
carte, les finalités different. Il convient donc de se poser la question de
I'intention d'une carte.

L'intention d'une carte

Suivant la problématique a aborder, elle se décline suivant une des 6 catégories
definie ci-dessous :

La carte a vivre

La carte a penser

La carte a communiquer
La carte a construire

La carte a apprendre

La carte a soigner
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2.1 Lintention dune carte : les cartes a vivre (1/4)

0 Définition

Une carte a vivre est une carte pratique, encore appelée carte mémo,
résultant de la collecte d’informations, qui va étre utilisée régulierement dans
nos activités quotidiennes évitant ainsi de toujours rechercher les mémes
informations.

0 Applications

Quelques exemples :
Une liste de courses
Les heures d'ouvertures des magasins

Un rendez-vous personnel ou professionnel

Les informations bancaires confidentielles

Les informations médicales (Médecin(s), N°SS, événements, dates, etc.)
La prise de notes
Etc.

“";"_,
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2.1 Lintention dune carte : les cartes a vivre (2/4)

Exemple : les horaires d’ouvertures des magasins

’ $ Adresse
% | N° de téléphone

Adresse P
i oste RP
Cinema
T

N° de téléphone

45K
Adresse ﬂ

s Adresse
| N° de téléphone

N° de téléphone B ;
Pharmacie | . . Monoprix : _
[Du Lundi au Vendredi J|2 { Les heures d'ouvertures ) T Du Lundi au Vendredi
Le Samedi] ] | |

hﬁ Adresse
Adresse % ih '/ N° de téléphone
N°® de téléphone | Banques

Garage
Du Lundi au Vendredi
| T Email

Carte réalisée avec MindView
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2.1 Lintention dune carte : les cartes a vivre (3/4)

Date : XX YY 2007

(@) RER A
‘—E Comment 2

HEURE
(]

le rendez-vous

(]
[ ]
Carte réalisée avec MindManager

Adresse
%‘

Téléphone @
<
: Mobile
Quoi ? Pourq

— e /! .*f_.-- " & \ =~ JJ‘ .‘ 9 ’, = . -.,-._
Sources : www.emapsfree.fr + www.google.maps

Exemple
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2.1 Lintention dune carte : les cartes a vivre (4/4)

Exemple : le carnet de santé

bligatoires “:3". . - .
L\ “# Vaccinations +  Recommandations Traitements =
Recommandees I -

j\ Allergies =]

Complémentaires /

L d % La taille
LE CARNET <!>pﬁf,si222§es Jie potis
DE SANTE \La couleur

des cheveux
Type
. y Visites médicales 5]
Derniéere visite
LiEA L‘\ Groupe sanguin m Examens an‘se de sang

Centre de transfusion Yﬁadmlogle
N‘examen © www.emapsfree.fr Bilan de sante =

Carte réalisée avec MindManager

Sources : www.emapsfree.fr (Le dossier médical)
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2.1 Lintention dune carte : les cartes a penser (1/4)

0 Définition

Une carte a penser impliqgue un processus de réflexion, individuel ou
collectif, visant a faire émerger une vision d’ensemble autour d’'un theme donné.

0 Applications

Quelques exemples :

Le diagramme d'Ishikawa (Diagramme en arétes de poisson)

L'analyse SWOT (Strenghs, Weaknesses, Opportunities, Threats)

La méthode QQOQCCP (Qui? Quoi? Ou? Quand? Comment? Combien? Pourquoi?)
La méthode des 6 chapeaux (Edouard de BONO)

Une séance de « Brainstorming »

La matrice d'Eisenhower

La méthode GTD

) g
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2.1 Lintention dune carte : les cartes a penser (2/4)

Exemple : le diagramme d’Ishikawa

I-‘-‘ !
| % \\‘3,;,'_ L "% E“""‘I’:::Z":::TLR\ -%;
L 7/ i : FISH BONES
/ g q:, Marchandises é?"
X ms Ressources humaines / 4? Consommables I;’F :
."l‘l E /f 5

Carte réalisée avec XMIND

NB : Ce diagramme, encore appelé « Fish bones > se décompose suivant
s directions : Milieu, Matieres, Méthodes, Main-d’ceuvre, Machines. On

peut aussi [ui adjoindre 2 autres composantes : Management et Moyens
financiers.
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Y

Lintention dune carte : [es cartes a penser (3/4)

Environnement de travail sous pression s Milieu

Manque d'expérience

Matiere(Logiciel)

Support extérieur déficient }

Procédures incomplétes

1Méthodes

....-s»-»> Normes non respectées }

-
-

o

# Intervenants multiples

Standardsains ¢ rootion tacunaire )| (2 Main d'oeuvre || INCIDENT PRODUCTION

production

*, Manque de ressources }

*a

L

Tteny,

Configuration des serveurs différentes , { Machines

Peu présent

Management

Communication défaillante avec les techniciens }

Exemple d'un incident de

" Réduction des coiits de main d'oeuvre /- Moyens financiers

Cartes réalisées avec XMind

Standardisations """ """ **es

1 _.". x Normes n‘lim respectées x
" Réduction des colits de main d'ceuvre I Configuration des séruenrs différentes I Procédures incomplétes Environnement de travail sous pression I >
INCIDENT PRODUCTION
| &Main d'oeuvre I

Matire(Logicie)

Peu présent Intervenants multiples Manque d'expérience

Communication défaillante avec les techniciens Formation lacunaire Support extérieur déficient

Mangque de ressources
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2.1 Lintention dune carte : [es cartes a penser (4/4)

Explover le modéle SWOT avec le PESTLE

 ANALYSE SWOT

Analyse d’une situation

© www.emapsfree.fr Carte réalisée avec MindManager
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2.1 Lintention dune carte : les cartes a penser (s/4)

Un retour d’expérience avec analyse SWOT

@ L'organisation
La période des congés @ [ .

| Les avantages

Les changements de priorites |
Qlﬁlenaces Furces rLes locaux
Collégues peu disponibles t

Les compétences de I'équipe
La distance domicile-entreprise JI‘ 1 P P A A 7 R
Ete. ) ||, Etc.

Retour d'expérience du
stage en entreprise

Les formations | 1 Les relations humaines

k Communication

Aides externes au service F r Le manque d'informations
aiblesses | 4

, @Oppnﬂ:u nités =

|
Etc. -' © www.emapsfree.fr | Etc.

Carte réalisée avec MindManager

Source : www.emapsfree.fr (Le stage en entreprise)
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Y

L'intention dune carte : es cartes a penser (e/4a)

Qui ?
|
Les perzonnes

iLFj colits, le nombre de jours, les chiffres

<
£
by
X
VD N
- . - Proposition I Proposition A - 3
Q % iPourquoi?fS = ¥ 2 [Pourquoi?[ S
R : Z Proposition J Proposition B g <
S © 3
S Q N
23
</
’E) G |Les processus) les méthodes EEEE*L“JEEQ
L —_— Proposition G Proposition C
[ 7\3 !Pourquoi?i s P
s S Proposition H Proposition D
Q
28 —
S Quand?
Q |La date, le calenarier, Ie-pI;rinfngl E.‘Eux
Q ; - Gt

Proposition G Proposition E 2 —

Pourquoi ? I - I Pourquoi ?I
’ Proposition H Proposition F g—

© www.emapsfree.fr

L'intérét de ce modele réside dans le questionnement systématique de toute
proposition. Il fit créé au Vieme siecle par le philosophe latin Boethius, ou
Boece, pour |'usage des circonstances dans les instructions criminelles.

Source : http://fr.wikipedia.org/wiki/QQOQCCP
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Lintention d'une carte :
Exemple : une note de cadrage

Qui est le client ?

Temps du projet ? | Cobt
Colt du projet ?
Etc. |

Irli;ll;u' sera impligue?

Qui réalisera le projet ?

\ Etc.

Pourquoi réalise t-on le projet 2 | But Les acteurs

Quel est I'objet du projet ?

Quels bénéfices/avantages ? }__\
Etc.

|
r——

| Quel sera le périmétre du projet ?

.Elu'zsf-cz qu sera hors périmétre ?

Quelle sera I'organisation ? Quels seront les livrables du projet

Comment va t-on s'y prendre ? | | mamode. qualite Quels sont les risques ?

Comment est-on sir de réussir ?

I|£1c :

Comment gérer les risques ?

ELJ
Shliruiapdt w2 B Planning | Quand doit-on lancer/démarrer le projet 7
Ou sera réalisé le projet ? | | Quand doit-il &tre terminé ?
Ete. / \ Etc.

© www.emapsfree.fr

Carte réalisée avec MindManager
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2.1 Lintention dune carte : les cartes a penser (8/4a)

Exemple : [a matrice d’Eisenhower

3% SIS Je fais
4§ o Je me fais aider
__ _ i\ Je délégue
URGENT t Je m'organise
URGENT IMPORTANT
NON IMPORTANT

A FAIRE

Je différe jusqu'a I'abandon s'il le faut

Je fais vite si j'en ai le temps ou l'envie \

Je délégue

A\

\X Je différe
Je planifie - Je laisse tomber
Je commence dés que possible ‘ { 2
e e Je délégue
Je délegue S e e — u g
, , TR Je fais vite si j'en ai le temps ou l'envie
e m'organise (Outils
NON URGENT :g: !lljl\l:gOE:IANT
b IMPORTANT 3 >,

Carte réalisée avec MindManager

Source : www.efh.fr
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2.1 Lintention dune carte : les cartes a penser (a/a)

La méthode des & chapeaux est une méthode de
réflexion collective sur un theme donné.

Emotions
3 Critiques . ’ Intuitions
Anafyses’ ] Sentiments S

N Instincts

Positif ‘ d i Faits
r Constructif : ﬁ : \N | les données ‘ 7
b Logique | | o

Chapeau jaune ckapaau blanc ﬁ'.__ Les chiffres

valeur & profit et

’L'_uptfmisme

g’ % Créativité % L __ﬂ/*{;

Croissance & Fertilité ! eehapsau —_—

Vue d'ensemble

Syntheése

- Objectifs

© www.emapsfree.fr Organisation

Carte réalisée avec Xmind

Source : « Les 6 chapeaux de la réflexion » - Edouard de BONO — 2005

Octobre - 2012 Présentation des cartes mentales V2.0 Page 44/108



2.1 Lintention dune carte : les cartes a commum’quer (1/3)

0 Définition

Une carte a communiquer est une carte qui véhicule des informations a
destination d’un individu ou d'un groupe.

0 Applications

Quelques exemples :

e La communication (Interme & externe) de |'entreprise, ou d'un service
o Les audits (Interne & externe)

o Les présentations / Les discours

e Une base de données d'informations de groupe (Une bibliothéque)

e Une carte de veeux, une carte de visite

o Des données agrégées, des statistiques dans une présentation

o Etc.

-

=

|
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2.1 Lintention dune carte : les cartes a COW\W\MV\I.QMZV‘ (2/3)

Exemple : un livret d’accueil en entreprise

La poste la plus proche ? Nom

-Le parrain Prénom

Coordonnées

Le buraliste le plus proche ?

La boulangerie la plus proche ?

L PN O QUErtier Service / Département

4

< Le secrétariat
. BStructure

Les normes
Quoi ? \
- . Les US et coutumes
Pour qui ? — N
+—{UN LIVRET D'ACCUEIL
Comment ? Le poste de travail (Help Desk)
ou?

Les imprimantes, FAX,
Infos généraﬁ hocihienses
\ Le(s) projet(s) en cours

Le service paye

/ L'infirmerie

"\

Les associations sportives

Coordonnées du CE (Lien Intranet)

ILes infos administratives

Liste de restaurants du quartier ? La sécurité

© www.emapsfree.fr

La bibliothéeque Le service RH

Carte réalisée avec MindGenius

Source : www.emapsfree.fr (Le liviret d’accueil)
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2.1 Lintention dune carte : les cartes a commum’quer (3/3)

ivres

ées de [

/

une base de donn

Exemple

5 Joseph D. NOVAK

_Benoit DELVAUX |

Tony BUZAN
@ Edward de BONO J'Pierre HONGIN_ p

,.?Barbara MINTO JL. DELADRIERE/F. LE

_David STRAKER BIHAN/P.

S ————— 2 . MONGIN/D.REBAUD
_JD. BRANSFORD/BS. STEIN ' e
- | Jamie NAST

& Belle WALLACE | e — =5

" | Nancy MARGULIES
| Martine JESUS
[_'_l'_n_r-_i KRASNIC
I.Eraua.ﬁ?l!&ﬁ?..
Philippe BENZ

_G. LAKOFF/M. JOHNSON

. Brian Moon

Edward de BONO _
Hubert JAOUI |
Jean COTTRAUX
Theodule RIBOT

[ Guy AZNAR

BIBLIOTHEQUE . D

_Nancy MARGULIES l ﬁ IDEALE # R } Chip & Dan HEATH .
Ken HUDSON

_David SIBBET
- _Dan ROAM

_Nancy DUARTE

~_Mark WOGAN 1 __

_Alain BERTHOZ
Jeffrey KLUGER | | |

Michael J. GELB |
F. DEBOIS/V. FABREGUETTES/A. GROFF _

Géraldine BENOIT-CERVANTES _

e - D.SILVERSTEIN/P.SAMUEL/N.DECARLO
.'.__‘__!_nqvmm: [ '

.John MAEDA Frangois CARON _

Version 1.4
" | Le 7 Novembre 2011

| Jean-Pascal COTE | | iombre drouvrages : 54

| Novembre 2011

. D : ouvrage recommandé par I'auteur
Suvreg! g

Carte réalisée avec MindManager

Source : http://emapsfree.fr/bibliotheque-ideale/
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2.1 Lintention dune carte : les cartes a construive (1/4)

0 Définition

Une carte a construire s’inscrit dans la perspective de la réalisation d’un
projet.

0 Applications

Quelques exemples :

o Loisirs (Voyages, activités sportives, etc.)

Rédaction d’'un mémoire, d'un livre

La gestion de projets (Personnels & professionnels)
Réalisations de travaux

Etc.

e

3t -
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2.1 Lintention dune carte : les cartes a construirve (2/4)

Couper ['eau
i—.J Mettre en route le systéme d'alarme

Carte grise .
Papiers

De location . Arroser les plantes
Carnets de vaccination : 1 M no o 0
e = f Donner la clef au voisin
| > |3

Passeports/Carte d'indentités -

Q Nourrir le poisson rouge

Pufls Faire le plein

| as .
0 Voiture [ .. :
Tee-shirts | Viérifier la pression des preus

Chaussettes \ Préparer le trajet

o Affaires d'été
Pantalons
Hébergements

Chaussures -
| Cartes routiéres

Sous - vétements Prépal"er son
Matériel de toilette

H tpran des villes
Famill /J | Route |
. Rt voyage en ramilie - { Trousse de secours
anger la chambre

PR : . ;
° Mettre réveil & gh Q A faire . Jjeux

Préparer la valise

Pulls

. Tee-shirts
° Affaires d'été

Cahiers de révisions Chaussettes

Affaires personnelles Pantalons

A emporter
2 Chaussures
Peluches
) Matériel de toilette

Appareil photo

.

S
<
S
>
S
S
>
<
S
w
S
<
S

Sy
<
S

© www.emapsfree.fr

NB : les cartes mentales des enfants peuvent venir enrichir 'ensemble

Exemple
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2.1 Lintention dune carte : les cartes a construive (3/4)

Exemple : le rapport de stage en entreprise

© www.emapsfree.fr

Carte réalisée avec MindManager

Source : www.emapsfree.fr (Le stage en entreprise)
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2.1 Lintention dune carte : les cartes a construive (4/4)

Exemple : [a gest:on de projet(s)

2
3
4
s .e
on de proje € o .
. 7 o o e A1 "o Tearees : Cesmeten
g:unmmn-unm s ®0 P e Py - 5
Y - k] Serensie L R AL e — Sommans tnm pner
S TN RSO = IR AT X Naitey . 3 Mo sl - slSetisial © N b oo seasos e — 3 iosdet [
) T 1 P 1 omemyn Py i 10"
mﬂm‘-’ﬂ i T e = — =y
“Gestion de projet 13 0o @ [r—— Yo e veono o —_— [rve—
4 o Taohms & accomg  § ey Rl N0 L bt b ormnagin i
15e L P a— Ay Muren e . PEE—— Pt
% o s . g Sy B T i e - e
[V AIIC Vi g 4y WI0R  0M oy CImmmmm wen s e o pamang Farre
B o P - comrge 4 MO GRG0 T [
» o el - Jmen 30000 Bl . T setmrten b nhde b e
x o ¥ orman, (o MEIO0N MMM e e ) g e
21 o ST - s T P——————
n Cwtedon & oo Spn IO 00N ey LS —
n Cowmar. 2, o R VX 00 E - - — — — —— -
N Sgrenay g e 1 pun ME0IN 180008 o [
F. g apes L N L0 . [—————————— ]}
% o [ T Voe M 100 e W R
Fe - ) B mew o S2EVIn 1 305008 e [ e———— L R
] o 1 S— et Bt d Tear e "
\ 2 gt m Y Do e s
N ) T Herms oescoom -
UBkSabon des ressources - n b e v e omEn om0 e
2 o e LT oeson oo o
[rer. St e sesoon -
wigcns B n o @ PR oo
Défirvdon du cahver Oes charges Gestion de projet ke o
Examen du cahier 085 Charges Déinibon ges phases oy
L
Phase 1 t Mise en place dun plenning oy
Signature du cahier des charpes Plan de contingence gy
i Détnibon 0 la miock 08 SuM 1y
Formabon o
v
< > 7z vz o .
g i g co e Carte réalisée avec MindView

Source : www.matchware.com/fr
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Lintention d'une carte :

Pd [ [ ®
Définition
Une carte a apprendre est constituée d'un savoir formalisé, en association
avec un ou plusieurs domaines connexes. Pour soi-meme ou a destination d'un

groupe d’individus, elle a comme dessein de permettre d’acquérir de nouveaux
comportements en favorisant I'apprentissage.

Remarques

Une carte a apprendre n‘est pas une carte a mémoriser. On ne peut pas
apprendre sans memoriser (Savoir intégreé), mais on peut mémoriser sans
apprendre (Savoir non intégreé)

Une émotion associée a une carte a apprendre favorise son intégration
Le rythme du corps associé a une carte favorise |'apprentissage

Applications
Quelques exemples :

La présentation d'un personnage, d'une matiere, d'un sujet
Un résumé d’un cours, d'un poeme ou d'un livre / Synthése d'un texte
Apprendre un changement de comportement (Manger équilibré)
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Lintention d'une carte :

Exemple : la synthese d’un texte

La Cigale, ayant chanté

Tout I'été,

Se trouva fort dépourvue
Quand la bise fut venue.

Pas un seul petit morceau

De mouche ou de vermisseau.
Elle alla crier famine

Chez la fourmi sa voisine,

La priant de lui préter

Quelque grain pour subsister
Jusqu'a la saison nouvelle.

« Je vous paierai, lui dit-elle,
Avant l'o0t, foi d'animal,

Intérét et principal. »

La Fourmi n'est pas préteuse,
C'est la son moindre défaut.

« Que faisiez-vous au temps chaud ?
Dit-elle a cette emprunteuse.

- Nuit et jour a tout venant

Je chantais, ne vous déplaise.
- Vous chantiez ? j'en suis fort aise.
Eh bien ! dansez maintenant. »

Jean de LA FONTAINE
Fables, livre | (1668)

Carte réalisée avec XMIND

Octobre - 2012

[ La Cigale et la Fourmi ]

—

Eté
h& . LY
Rien a manger
Demande prét
Propose
Hiver .
Cantacte fourmi _
- Capital
Chante Intérét
"‘-_ avant I'OGt

®
.
-

Fourmi

. o .
Questionne Activités en été ?

Possede un défaut Pas préteuse

Refuse un prét

Congédie (La fourmi)
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2.1 Lintention dune carte : les cartes a soigner (1/2)

0 Définition

Une carte a soigner est une carte abordant les aspects humains et dont la
finalité est d'apporter un bien étre.

0 Applications

Quelques exemples :

» Développement personnel

o Points sur nos savoirs (Etre, faire, procédures, etc.)
» Coaching

» Bilan personnel

» Bilan de compétence

» Amélioration / perte de la mémoire

o Etc.
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2.1 Lintention dune carte : les cartes a soigner (2/2)

Période(s) de congés ? <:Zl

Repos ? <}3

Conjoint ?
Collégues ? |
Amis ? ,

| Donner - Recevoir |
oner diell)

'd Sentiment(s)

Présence ?

@ Don(s)

A soi ? =
L\ @Ecoufe ?
Aux autres /

1 Bien-étre

Salaire:? %24 .. &
" financier ?

Primes ? }

/{

Proches ?

@Présence ? Bien-étre ?

ngﬂfnr-nmvolr } ‘
D-éve|_oppe-meﬁ1- 1 ‘;‘>‘Pér‘iodcs de méditations ?
# personnel

1 Soins ?
Guérison ? Qj
Rémission ? qj

Maladie ?

Expérience spirituelle ? <:-'-l

P‘J Rencontres ?

Organismes ? \
Autres ? ,

Investissement(s) -
4) intéréts ?

' Donner - Recevoi r‘}

Titre : Carte de la confiance

w La profession

Donner |__ 3

P‘) Stages ?

ZD Activités culturelles ?

Management ? <::I.
Reconnaissance ?
[ Collégues ? <‘,:|

J@Idée(s) - initiatives ?

Exemple : Carte de la confiance

Jean-Pascal COTE o .
[ ﬂ et 18 Recevoir ‘Qj

Echanger/partager ' d

Légende

::> Mission/projet réussi(s) ?

w Formations ?

Carte réalisée avec MindManager
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2.1 PLintention d'une carte : Vi éSL( meé

N

Quelle est votre intention en dessinant une carte

Carte pratigue, risultant de la collecte d'informations, qui va Etre

Carte abordant tous les aspects humains utilisée réguligremant dans nos activités quotidiennes

Carte a soigner E Carte a vivre

Une carte & apprendre est constitube d'un savoir formalisé, en Carte impliquant un processus de réflexion, individuel ou collectif, visant
assocfation avec un v plusivurs domaines connexes. a faire dmerger une vision d'ensamble autour d'un thime donnd.

Carte a apprendre

: '@ Carte a penser

{ L'intention d'une carte |

Une earte qui s'inserit dans la perspective de la : ' Cartn qul vilbiicala dus
réalisation d'un projet. informations & destination d'un individu eu d'un groupe.

=3 Carte a construire ¥ Carte a communiquer
[3= S

© www.emapsfree.fr

Carte réalisée avec MindManager
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Lintention d'une carte :

Avec ces & catégories a t-on fait le tour de toutes
les situations que ['on rencontre quand on souhaite
créer une carte ?

Réponse : Les lignes directrices sont la. Cependant comme ce theme est un
sujet de recherche il y a fort a parier que des ajustements seront a prévoir. De
mon coté les choses sont un peu figées, j'attends maintenant les réactions et les
suggestions des communautés d’utilisateurs.

Quelles autres utilisations peut-on faire de ces
catégories ?

Réponse : En dehors de l'intention, que nous croyons indispensable de poser
lors de la création d'une carte, nous pensons que le classement des cartes
mentales serait grandement simplifié si les bibliotheques sur le web, mais aussi
les communautés d’utilisateurs, prenaient en compte ces catégories.
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Notions complémentaires :

Nous avons voulu introduire ici quelques notions complémentaires dont nous
n‘avons trouvé que peu d’échos dans la littérature courante.

Précisons avant tout notre démarche. C'est souvent en observant la nature et ses
meécanismes que moult découvertes ont vu le jour (Biomimétisme). C'est donc a la
lueur de I'analogie que nous avons abordé les cartes mentales en nous inspirant
des propriétés et des comportements cognitifs. Pour se faire nous avons
respecte les regles suivantes :

Un neurone n’est jamais seul et meurt s'il n‘est pas sollicité

Pour vivre un neurone doit se connecter a un contexte (Association)
Cognitivement parlant seul compte le nombre de connexions

Créer des groupes de connexions est essentiel pour I'apprentissage

Les pages qui suivent se fondent sur cette approche en I'appliquant a différents
éléments de la cartographie mentale.
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2.2 Notions complémentaires : a propos du centre (1/2)

0 Le centre comme début d’'une conquéte

Par défaut la création du centre d'une carte est initiée par les logiciels et non par
les utilisateurs lui-méme. Ce paramétrage automatique, loin d'aider, génére une
Incompréhension en se substituant a l'utilisateur dans cette étape fondatrice.

En effet, la feuille est comme un espace infini que I'utilisateur va conquérir.
Dessiner un centre c’est manifester |'expression de soi qui va se transmettre

de branches en branches via les mots clefs.

2
Ry «
.l i =
? <—l # Mot clef \'\3 ?
Mot clef 5 o f
‘:ﬁ R Ry e ?
23§ <:n “:> —> ?
? C;::J Mot clef .M::-t clét \j 2
? rt\“:) R | 3 0 ‘ . | L,a-
e | —> ?
2 L Mot clef Mot clef % 2

Et si cette conquéte était cognitive ?
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2.2 Notions complémentaires : a propos du centre (2/3)

0 Quelques incohérences du centre

Pas visible, peu clair, pas identifié Disproportionné et confus
Qui ?
Proposition I _ Proposition A
Proposition J Proposition B
Proposition G _ _ Proposition C

Proposition H ' ‘ Proposition D
Proposition G Proposition E
Proposition H Proposition F
b
i
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2.2 Notions complémentaires : a propos du centre (3/3)

0 Le méta-centre

Nous posons comme axiome que toute carte mentale est elle-méme un mot-clef
d’'une, ou plusieurs méta-cartes.

Méta-carte X Méta-carte Y

e

Cet axiome est particulierement intéressant car il invite a se poser la question,

lors de la réalisation d’une carte, si elle peut appartenir a une autre catégorie
plus englobante (Exemple : un livre -> une bibliotheque/une liste de livres).

Ainsi cognitivement la carte n’est plus isolée mais connectée a d'autres réalités.
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2.2 Notions complémentaires : e contexte d’'une carte (1/2)

0 Définition :

Le contexte est le support d'une carte mentale. C'est une notion conceptuelle
qui se traduit en pratique par une image de fond ou d’arriere plan.

On dit souvent qu’une image vaut mille mots. C'est un peu l'idée du contexte
qui va animer la carte en mettant en évidence des concepts que |'on aurait par
ailleurs bien du mal a traduire. Par exemple :

e La cohésion de groupe (L7mage d'un groupe)

e Les valeurs d’'une entreprise (La photo d’un béatiment, LOGO)
o L'école, I'université (Un fond avec des petits carreaux)

o Etc.

Le contexte peut aussi étre percu comme le signifié d’'une carte, c’est a dire
ce a quoi il renvoie.

NB : Le contexte est un vecteur de communication trés important. Sa
simplicité d'utilisation peut etre un critére de choix décisif pour achat d’un

logiciel.
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Notions complémentaires :

Application du contexte

Sans contexte

( - 3 Jupiter
.

i )
Fr
e solei
. E
eptune
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2.2 Notions complémentaires : les liens mentaux (1/4)

0 Définition
Un lien mental est une connexion explicite entre deux mots clefs d'une carte
mentale, pas nécessairement de méme niveau, pour créer et/ou développer

une relation.

Exemple :

Sous-mot-clef

»

‘.
.

Sous-mot-clef “

1
1

G Libells  ';

1
s
14
4

- = 4
Sous-mot-clef P

0 Regle

Un lien mental possede toujours un libellé décrivant I'objet de la relation

Octobre - 2012 Présentation des cartes mentales V2.0 Page 64/108



2.2 Notions complémentaires : les liens mentaux (2/4)

Un lien mental est une carte mentale qui a dégénéré en un centre (Le /ibellé) et
deux branches (Les fleches).

Sous-mot-clef

Sous-mot-clef ’

Sous-mot-clef -a< _
~ " £, 28
- Partie non visible de la carte
Sous-mot-clef ™ i o o e |
A Y
‘ l |
x _— lot-c |
1 l ‘,_/’;g I
Sous-mot-clef \! | V 4 |
’// — ~\ <dl:i’y ;
- Libellé )}

L lf\'(}"%-'ss I
Sous-mot-clef . s B £ Motclef \

] :‘v-‘\
i |
I \ f\\,\ I
Sous-mot-clef ‘ | | :
| |
|
|
|

4
Sous-mot-clef -4~ e e e e e e - —

NB : Le lien mental nest pas forcément dans un plan (Cela reste une

projection). Il peut lui-méme avoir des branches exploitées au sein de la carte.
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2.2 Notions complémentaires : les liens mentaux (3/4)

0 Application

Un lien mental peut simposer dans la construction d’une carte quand on
constate la répétition d’'un méme mot-clef dans des branches différentes.
Exemple :

Carte avec répétition d'un mot-clef Substitution par un lien mental

Cours PRl Cours
4 \

\
1
/

/4
Horaires | Livres Horaires

Cartable Cartable -g=======-

Livre )

S e 1

-
e
4 \\

l' A
ivr 1
\ Livres 7

Rayon(s)

Classement

NB : En pratique ce type de substitution peut se révéler tres délicat. Il importe
donc de vérifier que les mots clefs nont pas d’autres dépendances qui pourraient

impacter la compréhension de la carte.
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2.2 Notions complémentaires : les liens mentaux (4/4)

Les liens mentaux peuvent facilement générer un réseaux de cartes autour d’un
theme particulier. Nous sommes ici a I'image d’'un groupe de neurones.

f"—|

Se pourvait-il que les liens mentaux soient eux-mémes
connectés a d’autres cartes non apparentes ?
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Notions complémentaires :

Les 3 processus cognitifs qui sous-tendent le « Mind-mapping» peuvent étre
décrits comme suit :

Un processus projectif :

Autour d'un theme central le concepteur enrichit sa carte mentale de mots

clefs (signifiants et/ou signifies) suivant une structure graphique diffusante
ou rayonnante.

Un processus réflexif :

C'est un processus d'analyse et de réflexion qui s'appuie sur des capacités
cognitives (associations, mémorisations, expériences, etc.).

Un processus de conscientisation :

Les deux processus précédents tournent en boucle par effet miroir, jusqu’a
la formation d’'une idée dans un autre plan de conscience.

Ce qui est intéressant dans cette approche c’est la disparition du support au
profit d'une réflexion sur un theme. L'énergie concrétisée par la réalisation d'une
carte n'est autre qu’un objet (/objet de nos pensées), que nous appellerons

« objet Mind-map ».
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2..2. Notions complémentaires : Eléments de vocabulaire

Une des confusions majeures dans le vocabulaire des cartes mentales intervient
quant on mélange des notions conceptuelles et leurs projections. Nous
proposons donc ci-dessous une grille de correspondance.

NOTIONS CONCEPTUELLES PROJECTION

Le soi, le sujet Le centre

Les associations Les branches & images
Les idées Les mots-clés

Le contexte Le fond de la carte

——————————————————

Domaine de [a
représentation

NB : En « Mind-mapping > les notions conceptuelles sont a la cognition ce

qu'est la projection a la représentation graphique (Dessin de la carte).
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Notions complémentaires :

Au niveau individuel vous évoquez une conquéte
quand on dessine le centre d’une carte. Que dire au
niveau collectif ?

Réponse : Il y a 2 aspects dans votre question.

Dans le premier, un groupe de personnes est réuni autour d'une carte et
commence a dessiner le centre (Cas typigue dune réunion). C'est une étape
décisive car chacun se met au diapason du sujet. D'un certain point de vue on
peut considérer que chaque élément du groupe, chaque personne donc, va étre
un mot clef de la carte et agir en tant que tel. Mais tres vite c'est I'intelligence
collective de ce groupe, au service du sujet, qui permettra la conquéte.

Dans le second aspect, nous sommes dans le cas d'un “brainstorming” ou il
faudra chercher le centre par itérations. Il va sans dire que cette recherche est
une étape incontournable.
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Notions complémentaires :

Pourquoi le méta-centre d'une carte est-il
important ?

Réponse : Le méta-centre est un autre moyen pour créer des connexions et
ainsi constituer des groupes de cartes. C'est une invitation pour le créateur de la
carte a prendre du recul. On peut aussi le considérer comme une sorte zoom
arriere qui permettrait d'avoir une vue plus globale et donc une meilleure prise

de conscience. Gardez en mémoire qu’une carte, comme un neurone, doit étre
connectee a un contexte !

Le lien mental est une carte mais peut-il dégénérer
en une fleche orientée ?
Réponse : La représentation d’un lien sous forme de fleche orientée n‘est pas

de nature a corrompre l'idée qu'il n‘est qu’une partie visible d'une carte. Ce sont
pour moi des commodites de representations graphiques.
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Modeéle de maturité :

Introduction

Le « Mind-mapping » a toujours souffert de I'absence d’échelle permettant de
situer I'expertise individuelle et collective dans le domaine. Cet état de fait génere
de sérieux dysfonctionnements comme par exemple :
Une communication difficile entre utilisateurs : vocabulaire, expérience et
pratiques, regles et conventions utilisées, etc.

Des associations incohérentes du type ci-dessous :
Utiliser un logiciel = connaitre le « Mind-mapping »
Créer/dessiner une carte = connaitre le « Mind-mapping »

Béncéfices

Présenter un modele de maturité en cartographie mentale c'est :
Favoriser la communication/compréhension entre les utilisateurs
Classifier les formations, etc.

Situer les connaissances/compétences et donner des perspectives
Permettre des comparaisons (individuelles — collectives)
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2.3 Modsle de maturité : echelle de maturite (1/2)

Une échelle différente par typologie (Individuelle et collective)

| -
'F Découverte Intitiation Confirmé Maltrise
0

1 2 3
A titre individuel

1 2 3

o v

O i

Praticien Confirmé Mattrise
A titre collectif

Les organisations

NB : Une échelle de maturité ne signifie pas jugement mais positionnement !

Octobre - 2012 Présentation des cartes mentales V2.0 Page 73/108



2.3 Modsle de maturité : echelle de maturite (2/2)

01 Postulats

Devant la diversité des cas de figures qui peuvent apparaitre, nous avons di
faire un certain nombre de postulats tels que :

» Une méme personne peut avoir un niveau de maturité différent suivant que
I'on se place du coté individuel ou collectif.

» Quelque soit I'expérience, un niveau de maturité n’est jamais définitif

e Les caractéristiques des niveaux 1, 2 et 3 s'appliquent tant aux organisations
qu’aux individus.

e Le niveau 0 n’existe pas dans les organisations

X
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2.3 Modzle de maturité : [e niveau O

Couleur orange :

0 La découverte des potentialités et des effets

C'est le niveau de la découverte du « Mind-mapping », de ses potentialités
et de ses effet. On peut le caractériser comme suit :

e Les regles de construction des cartes sont peu ou pas respectées

e La carte est peu compréhensible (Charte graphigue, destinataires, etc.)

e Les cartes peuvent étre réalisées manuellement, parfois a des fins artistiques,
o L'auto-formation se fait sur des logiciels gratuits du marché (Xmind, Freemind)
e Certaines cartes sont produites avec des logiciels de dessins (£x : Edraw)

e Les réalisations produites ne sont ni réutilisables ni transmissibles

» Il n'y a pas de conscience du lien entre les cartes et le biomimétisme

e Les cartes créées ne sont pas connectées a une thématique globale

e L'intention de la carte n‘est pas claire ou pas exprimée

NB : Ce niveau n'est pas applicable aux organisations (Cf. p.79)
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Modeéle de maturité :

Couleur Verte : [

La structuration et le partage de linformation

Ce niveau est le début de la structuration et du partage de I'information mais
localement. Il correspond a titre individuel a l'initiation et a titre collectif a
praticien. On peut le caractériser comme suit :

Le « Mind-mapping » est percu par |'organisation comme un outil

La formation est orientée logiciel et non « Mind-mapping »

C'est le début du partage collaboratif

Les regles, et les conventions de construction des cartes sont mises en place
Les référentiels de cartes n’existent pas

Les modeles de cartes, ou les interfaces, ne sont que peu ou pas utilisés
Des projets a base de cartes mentales sont peu présents

La gestion de projet basée sur ce type de démarche reste locale

Pas de processus d'amélioration continue (Passage au niveau 2 impossible)

Le « Mind-mapping » n’est pas une politique de I'organisation

Octobre - 2012 Présentation des cartes mentales V2.0 Page 76/108



2.3 Modzle de maturité : le niveau 2

Couleur Bleue : S

0 La valorisation de la richesse individuelle et collective

Ce niveau marque la valorisation de la richesse individuelle et collective.
L'utilisateur et/ou I'organisation ont atteint le niveau confirmé dans la démarche
du « Mind-mapping », que I'on peut caractériser comme suit :

e L'organisation optimise et généralise la cartographie mentale

e Les retours d’expériences sur les bénéfices du « Mind-mapping » sont valorisés
» Des projets a base de plusieurs cartes se systématisent

e Les formations de niveau 2 en MM sont orientées services et collaboration

» La démarche est encouragée pour favoriser la créativité et I'innovation

» Des modeles et des interfaces sont créés et partagés via des référentiels

e Incluant la simplicité, les regles de construction des cartes sont maitrisées

e Les cartes ne sont plus ainsi isolées dans leur thématique (Biomimétisme)

e La connaissance est cartographiée (Audit + Méta-documents)

NB : Certaines organisations sont a ce niveau en terme de fonctionnement
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2.3 Modzle de maturité : le niveau 3

Couleur Violette : ([D

0 Une vision globale, visible et cohérente

C'est le niveau maitrise du « Mind-mapping » que I'on peut caractériser comme
suit :

e Le « Mind-mapping » fait partie de la politique de I'organisation

» Les concepteurs de cartes peuvent assurer des missions de conseils

» Développements, pour soi ou pour l'organisation, d’applications autour du MM
e Les échanges d’informations avec I'extérieur se font sous forme de cartes

e Le concepteur de la carte possede une vision globale et cohérente du MM

e Des offres de services internes et externes sont créées et proposées

o L'organisation fait profiter ses clients de la plus value du « Mind-mapping »

e Le processus d'amélioration continue est systématisé

» La maitrise de la couleurs et de ses effets

o La maitrise des architectures (BD, Téléphonie, tablettes, plateformes collaboratives)
e Le concepteur d'une carte n‘a plus obligatoirement besoin d'un support

NB : Nous ne connaissons pas d’organisation a ce niveau la !
g
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Politique de ['organisation
Plus value pour les clients

Systemes d'échange avec ['extérieur | "= « Mind-mapping > La découverte
des potentialltés

et des effets

9 Niveau ©

Une vision
globale, visible
et cohérente

Internes

Développements de services
Externes

Pour des missions de conseils

Bases de données

Mobiles, tablettes (Logiciels) | Des architectures QMm‘m’sz

Plateformes collaboratives

De la couleur et des effets

Formation de niveau 2 = services et collaboration

. i |
: ] nn nee
Cartographie de la connaissa ce_l | Référentiels partagés
Modeles & interfaces | y
e La valorisation
de la richesse
individuelle et
collective

: La structuration
Le changement de paradigme

ot le partage de

7 ATt I'inf i
Méthode de réalisation | nformation

Lien avec le biomimétisme .l

Généralisée dans l'organisation
- i ——
Retours d'expériences valorisés |

La ecréativi

\ B Démarche |
| ﬂFﬂvor‘isée pour
Les réunions —————————————————

L'innovation |

= . I
Les présentations |

© www.emapsfree.fr

ot g

4= Facilitation visuelle I

Respectées

\ . Pas
Les régles de construction “omprises
( Peu appliquées

L'auto-formation

)  Manuellement
Réalisée

| Avee des [ogiciels de dessing
Réutilisable

L" carte [ Connectée

Pas | Compréhensible

Transmissible

| D'intention exprimée

* La formation orientée logiciel

-

£ 1 mDébut du partage collaboratif

Processus d'amélioration continue
ePas e e
Référentiels de cartes
Modéles de cartes
Bl o s bl i
| Interfaces
Projets & base de cartes
| Gestion de projet basée sur cette démarche

Regles

?

Compréhension des ... ———
Conventions de construction
S ettt e Bl

Carte réalisée avec MindManager



Modeéle de maturité :

Pourquoi le niveau O n'existe t-il pas pour les
omamsatlons ?

Réponse : C'est avant tout pour des raisons politiques ! Nous partons du
principe qu’un logiciel et une formation sont nécessaires pour mettre en place le
« Mind-mapping » dans une organisation. Cela ne signifie nullement qu’a titre
individuel un collaborateur ne peut dessiner des cartes.

Malgré plusieurs années d’exnertise il m’arrive encore
de d’essmer des cartes é la main. Cela signifie t-il
que 1e suis au niveau O ?

Réponse : Tout dessin dune carte fait a la main vous positionne
automatiquement au niveau 0. Mais est-ce bien important ? Ce qui compte c'est
votre besoin @ un moment donné ! Cependant si vous souhaitez changer de
niveau il faut envisager d'autres pratiques. Par exemples on pourrait imaginer
que vous créiez mentalement vos cartes ce qui, je vous l'accorde, demande un
peu de pratique. De notre point de vue la mémoire visuelle et la mémoire
auditive doivent collaborer. Par ailleurs la cartographie mentale n’est pas une
finalité en soi mais un moyen parmi d’autres.

-8
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2.3 Modele de maturits : FAQ (2/2)

Pourquoi cette échelle est-elle nécessaire ?

Réponse : Outre les bénéfices que nous avons décris, nous constatons
I'émergence de nouveaux métiers autour de la cartographie mentale tels que :

Les facilitateurs visuels,

les consultants en transferts de connaissances

Les cartographes de l'information,

Les formateurs spécialisés dans une offre de service (Méthode de travail, etc.)
etc.

Or si une telle échelle n’existait pas il n'y aurait aucune Iégitimité pour de
telles activités professionnelles. De ce fait tout le monde pourrait proposer son
offre de service autour du « Mind-mapping ». Nous tenons a dire ici qu'il n’en
est rien. Car d’une part, une expérience de plusieurs années est nécessaire pour
parler du sujet, d’autre part la cartographie mentale seule n‘apporte rien, car
elle est en général associée a d'autre métiers tels que : le coaching, I'audit,
I'animation, qu’elle vient enrichir.

8
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Chapitre lll — Mise en pratique

el Exemple de carte incohérente |
~3.1 Les regles de base .ton mly i -
‘Quelques régles conceptuelles fl

e R el e e

'h.__.__..-P"-..‘

Chapitre III 3.2 Ecologie personnelle

3.2 Méthodologie de construction

Une carte mentale n'est pas une fin en soi. Ce qui est important ce
sont les processus cognitifs qui ont conduit a sa réalisation.

Philippe PACKU
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Les regles de base :

Regardez cette carte !

Meetings
Minutes Outline
Conferences Executive
Convert corporate goals into deliverable formats v e 5 .
Data m—— Administration Project
Recorde Improv‘e dec'lsvlon making
Blasieke Bawws by analyzing visible layouts M g mt
Multi-tiered organizational capacity
produces a detail-oriented layout of work
Consolidate information in one place to Research and
see what areas still need to be tackled Development

Quickly access previous maps
and reports for reviewing

Faster cross-dept communication Education
leaves less room
for employee misunderstandings
Straight-forward planning and
prioritization of corporate events Human Resources
Stressing idea collaboration
creates team-based
environment which employees
feel their input matters
Strategic
Visualize your ideas easily Planning
Personal customization N
Create maps big or Writer
small as needed
Create detailed sales reports adjustable
for comparison with past records
Easily compare Sales and consulting
records from other dept. AC Ct M mt
Objective and activity brainstorming sets g

higher standards for your sales force

Individual
Team projects
Adjustable formatting provides outlet

for any types of idea presentation

Current projects
Past projects

Easily manage

Access records

Events

Projects

Papers

More

Logical format preps students

for real-life situations

Fine tuned thought organization promotes

mare effective studying and reviewing
Teachers

Easy collaboration Parents
Students

Planning

Delegate responsibilities and timeframes
by incorporating schedules w/maps

Create visible outlines to make information
easy to understand

and to develop a foundation

Collaborate from multiple employees

Visual analysis of problems and solutions
Compiling facts into presentable reports

Compare corporate overviews for clients
Easier speech preparation

.. qu'en pensez-vous ?
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3.1 Les regles de base : exemple de carte incohérente (2/2)

Maintenant pouvez-vous répondre a ces questions ?

Quel est le theme de CELE Carte ? .....eveeeieeeeeeeeee e
La carte vous parait-elle bien construite (Respect des régles) ? ...........ccccvuuee....
Quel est le contextede cettecarte ? ...,
Avez-vous envie de l'utiliser ou de la transmettre ? ..........oovvieiiiiiiiiiiiieeee
Selon vous quelle est I'intention de cettecarte ? ...
Peut-on associer cette carte a une autre en respectant le méme theme ? ......
Ou situer cette est carte dans notre modele de maturité ? ........................

Conclusion

Je crois que nous sommes d’accord pour dire qu'il est difficile d’exploiter cette
carte. Le drame c’est qu'il en existe des milliers comme celle la sur le web
contribuant de ce fait a engendrer une pollution néfaste au développement
du « Mind-mapping ».

Il est peut-étre utile de rappeler quelques regles ...
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3.1 Les regles de base : ... selon Tony BUZAN (1/2)

Tony BUZAN (f /1]) nous rappelle que les regles du « Mind-Mapping » sont
réparties en regles techniques et regles de présentation.

0 Les regles technigues

Elles comprennent :

e La mise en valeur

v

NERNIE NN

v

YR

-
NES)

N

Utiliser une image centrale pour fixer I'attention
Utiliser au moins 3 couleurs pour le centre
Utiliser des images dans toutes les cartes

Utiliser des couleurs différentes pour les branches
Utiliser des tailles de caracteres différentes en fonction des niveaux des branches
Ameénager |'espace afin d’accentuer le caractere esthétique

e L’'association

v
v

Utiliser des liens mentaux pour les connexions des mots clefs au sein des branches
Utiliser des couleurs et des codes
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3.1 Les reglesde base : ... selon Tony BUZAN (2/2)

o Clarté
v" Inscrire un seul mot clé par ligne
v" Ecrire tous les mots
v" Tracer des lignes de la méme longueur que les mots
v" Tracer des lignes centrales plus épaisses

e La mise au point de son style personnel
v Chaque carte est plus élaborée que la précédente (Regle du « 1+ »)

0 Les regles de présentation

Elles comprennent
o La hiérarchisation et catégorisation des idées

o Le classement numeérique
v" Chronologie des idées
v" Ordre d'importance

Mais ces regles sont-elles suffisantes ?
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Les regles de base :

Les possibilités graphiques des logiciels du commerce permettent des aberrations
conceptuelles. Il nous parait utile de rappeler ci-dessous quelques principes :

Toute carte mentale possede un et un seul centre toujours visible

Les branches d'une carte mentale sont toujours visibles
(Cette regle n'a aucun rapport avec le fait de pouvoir plier ou déplier une
branche).

Un lien mental est toujours documenté (Via /e Libellé)

Un mot clef flottant, ou une image flottante, sont des éléments
d’informations d'une carte mentale. A ce titre ils sont liés au centre méme
quand aucune branche n’est visible.

De part le coté irradiant de la carte mentale il n'y a pas de sens de lecture
particulier. Ni de droite a gauche, ni de gauche a droite. Seules des
contraintes logicielles, ou des considérations personnelles, peuvent nous
amener a les lire dans le sens des aiguilles d'une montre.
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Ecologie personnelle :

Dessiner une carte ne mobilise pas seulement nos capacités cognitives mais aussi
nos yeux, nos mains et donc tout I'ensemble du corps. Curieusement cette relation
a la globalité est peu exploitée dans la plupart des publications sur le « Mind-
mapping ». De ce fait le créateur de la carte et son équilibre de vie disparaissent
completement de la démarche.

Face a ce constat nous avons introduit la notion d'écologie personnelle, étape
préparatoire a la réalisation des cartes, qui va sous-tendre notre méthodologie

de construction. Notre présentation poursuit donc les objectifs suivants :

Les objectifs

Présenter les parametres de I'équilibre de vie et leur lien avec les cartes
Expliquer I'importance de I'eau et son rble dans le « Mind-mapping »

Introduire le Brain gym® comme technique préparatoire a la création
e

Et si auparavant nous parlions du cerveau ?
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Ecologie personnelle :

De part la place qu'il prend, et de l'intérét que I'on lui porte de plus en plus, nous
résumons ci-dessous quelques généralités sur le cerveau :
Il ne représente qu’environ 2% du poids corporel d'un adulte
Il consomme a lui seul 20% des ressources énergétiques totales de I'organisme
Il ne peut activer simultanément plus de 2% de ses neurones
Il ne peut se passer d’oxygene plus de 5 minutes sans risquer une |ésion grave
Il est constitué de 90% d’eau dont il a grand besoin
Il a besoin d’oxygene pour faire fonctionner notre cognition (Entre autre)
Il est concu pour apprendre durant toute notre existence
Il est neurosocial (Besoin détre en lien avec les autres)
Il s'atrophie s'il n‘est pas utilisé : « Use it or lose it »
Il est constamment en activité méme pendant la nuit
Son poids est sans rapport avec les capacités intellectuelles
Il se reconfigure toute la vie (Neuroplasticité)
Il crée régulierement de nouveaux neurones (Neurogénése)
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3.2 Ecologie personnelle : cevveau et Mind-mapping (1/2)

Puisque notre démarche est biomimétique, pourquoi ne pas utiliser les
mécanismes du cerveau pour nous aider dans la conception des cartes ?

0 La nature aime ['abondance

Chez le nourrisson le nombre de connexions (Synapses) augmente énormément
jusqgu’a la fin de la premiéere année. Ses programmes génétiques génerent
I'abondance. Cependant ses conditions de vie feront le tri d'ou une perte
importante de neurones et de synapses par la suite.

Au niveau du « Mind-mapping » il peut étre intéressant de produire plus de
branches et de mots clefs méme si au final nous en élaguerons une partie.
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3.2 Ecologie personnelle : cevveau et Mind-mapping (2/2)

0 La regle de D.Hebb

Donald Hebb a mis en évidence les points suivants :

o Le cerveau lie toutes les informations qu'il percoit a d'autres (Association)
o La sollicitation d’'un seul élément peut activer I'ensemble du réseau
e On ne peut jamais apprendre une chose toute seule.

Au niveau « Mind-mapping » on peut exploiter ses principes suivants 2 axes :

o Associer une émotion a des mots clefs, ou a la carte, pour réactiver la
mémoire de I'ensemble.

o Faire le maximum de liens entre le sujet de la carte et/ou : des savoirs,
des experiences, des personnes.

s N
G)es expériencesDG ~ ' Eaire des liens =  Repeieeing. - '( Une idée )
-— = - - émotion
. _ . Faire des liens - - -
Des savoirs S
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<-"" un plaisir Un mot clef
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moment

-
(Des personnes )(' --Fairedesliens ---| | @ cerveau airsnle | '(Une icone/ima_qe)
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5.2 Ecologie personnelle : un éqw’libre de vie (1/3)

De notre point de vue la notion d’écologie personnelle est définie par 4
parametres qui vont jouer un role dans notre équilibre quotidien :

- Le sommeil

2 Les activités
- L'alimentation
2 L'eau

De part leur importance ils vont influencer notre créativité et par la méme
la réalisation de nos cartes mentales. Ne pas s’en soucier c’est perdre en efficience.

Respect des rythmes nocturnes Equilibrée

Qualité E B = erEk N
| m —_

Régularité ;
———— | Le sommeil
| J
==y

Braingym Y Ecologie personnelle
R

=4 A heures réguliéres
Dépendante du contexte

Réguliérement

Sportives

-'—{ Avant une activité intellectuelie

Intellectuelles

i
Bt R Lo <

\ La veille d'une activité sportive

Respect des rythmes diurnes Boire de I'eau

Les activités
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5.2 Ecologie personnelle : un éqw’libre de vie (2/3)

II faudrait plusieurs livres pour traiter de ces sujets. Cependant notre attention s’est
portée sur 2 points qui nous semblent essentiels car ils peuvent largement
contribuer a améliorer la création des cartes.

0 Leau

Si I'eau est essentielle au bon fonctionnement de notre systeme lymphatique elle
possede aussi d'autres qualités :

o Elle permet de réduire le stress ce qui peut étre utile pour les examens

o Elle favorise le calme émotionnel

o Elle stimule les fonctions cognitives (Ameélioration de la concentration)

o Elle permet un meilleur stockage de l'information

o Elle améliore la coordination mentale et physique

Bien entendu nous ne pouvons lui substituer d'autres boissons qui sont
interprétées comme de la nourriture par notre organisme (7A€, café, etc.)

Et si nous buvions de 'eau avant de créer une carte ?

Source : Cf. [7] « Brain Gym » Paul & Gail DENNISSON — 2010
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5.2 Ecologie personnelle : un éqw’libre de vie (3/3)

0 Le Brain gym®

Paul Dennisson, docteur en science de I'éducation, est un pionnier dans le
domaine de I'éducation par le mouvement. Avec son épouse Gail, ils ont mis au
point en 1986 une méthode d'éducation kinesthésique organisée autour de 26
mouvements qu’ils ont appelée : Brain Gym®.
Cette méthode, qui implique tout notre corps, permet :

o D’augmenter la coordination entre les yeux et les mains

o De favoriser la focalisation et donc d’accroitre I'attention

o De rééquilibrer les 2 hémispheres cérébraux ( 7ravail conjoint)

o D’améliorer les capacités auditives et mnésiques

o De favoriser |'apprentissage en général

Appliguée au Mind-mapping nous avons noté une plus grande facilité a construire
des cartes suite a une séance de Brain Gym® de 10 minutes (*). Mais est-ce
bien surprenant ? Un grand avantage de cette méthode c’est qu’elle est
accessible a tous quelque soit I'age.

(*) : Il Sagit ici d'un témoignage personnel.
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5.2 Ecologie personnelle : FAQ

0 Pourquoi les références aux 2 hémisphéres cérébraux
ne sont-ils pas présents dans votre présentation ?

Réponse : Le fait que le “Mind-mapping” (MM) fasse travailler conjointement les
2 hémispheres cérébraux (HC), chacun décrit par leurs fonctionnalités, a été
répliqué dans moult ouvrages et publications sans que jamais ce point soit
verifié scientifiguement. C'est peut-&tre vrai, mais a notre connaissance aucune
étude sérieuse a base d'IRMf (*) n‘a éte réalisée permettant d'averer le propos.

Cependant nous croyons que la force du MM est ailleurs. En effet du fait de
notre dominance cérébrale (DC) nous rencontrons des difficultés des lors que
nous cherchons a communiquer (Exemple : Une personne a DC droite rencontre une
personne a DC gauche). En pratique nous constatons que ces problemes
disparaissent des lors que les personnes collaborent autour de la création d’'une
carte. La communication se retisse avec le MM la ou le coté oral a échoué.

v .9

(*) : Imagerie par résonance magnétique fonctionnelle
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Méthodologie de construction :

L'introduction de I'intention d’'une carte implique naturellement d’englober la
démarche du « Mind-mapping » au sein d'une méthodologie de construction. Bien
que cela puisse sembler une contrainte supplémentaire, elle amene, bien au
contraire, beaucoup d’avantages dont celui de pouvoir donner un rythme a la
construction d‘une carte.

Avantages

Partager les mémes références

Faciliter la communication

Proposer des suggestions lors de la construction

Réunir au sein d'une méme méthode tous les éléments présentés
Favoriser la compréhension des cartes

Introduire un cycle de construction en 3 étapes

Elargir les possibilités des composants graphiques utilisés ...

.. dont la légende
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3.3 Meéthodologie de construction : la [égende

La légende n’est pas toujours présente lors de la création de cartes. Nous
donnons ci-dessous quelques pistes possibles pour en construire une.

Créer une légende c'est sélectionner un sujet flottant auquel on viendra ajouter
quelques mots clefs, mais pas seulement ! Car elle peut aussi étre I'endroit
pour faire des liens, documenter, ou enrichir la carte avec des vidéos et des
fichiers son. La légende accroit les potentialités d'une carte.

E l Légende)
H@ Objectif Type de carte @ e| Les 6 types de cartes

Présentati
vescniavion }% "l Présentation Nom - Prénom

... Date - Version Contact & (O
5..*

vidéo de ['auteuir

———l

-
‘496 Commentaire - Musique Liens web ? e|

Et si la légende nétait qu’'un mot clef d’une carte ?
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3.3 Méthodologie de construction : le cgcle (1/2)

Notre méthodologie est découpée en 3 étapes qui vont se retrouver au sein d'un
cycle :

Avant : préparation, feuille (et cerveau) vierge

C'est une étape ou I'on va poser l'intention de la carte
C'est aussi le moment doublier toute les cartes dé€ja réalisées
C'est la période propice a I'écologie personnelle (Boire de l'eau, Brain Gym)

Pendant : création, élaboration

C'est une étape de mise en place des regles (Base et conceptuelle)
C'est aussi le moment pour hiérarchiser les mots clefs de premier niveau
C'est la période propice a la réflexion et a la créativité

Apres : rationalisation

C'est une étape d’optimisation par ajout et suppression de mots clefs
C'est aussi le moment de mise en place d'une légende
C'est la période propice pour connecter la carte a une autre ( Virtuelle ou pas)
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3.3 Méthodologie de construction : le cycle (2/2)

On peut résumer la méthode comme suit :

=~ Boire de l'eau

- Séance de Brajin Gum (Suggestion)

Commexion g ne autre carte <——-~i@ ~  Oublier toutes les autres cartes réalisées

Méthodologie
de construction

@

Clarté, simplicité de la carte <——@ Réfléchir & [imtention de la carte

La légende <———g @—> Dessiner le centre

Optimisation (Ajout - retrait) <—=@ @—— Hiérarchiser les mots clefs

@—— Mettre en place les rigles

@———> Réflexion & créativité

Les enchainements entre les différentes étapes ne sont pas obligatoirement
continus et peuvent s’inscrire dans le temps.

NB : Oublier les autres cartes signifie que nous laissons libre cours a notre

créativité en nous détachant des normes et des codifications précongues.
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Méthodologie de construction :

Le Mind-mapping est-il : un outil, une démarche,
une méthode ou une discipline ?

Réponse : Merci pour cette question qui occasionne beaucoup
d'incompréhension entre experts. Pour expliquer le « Mind-mapping » il n'y a pas
d’acces unique mais plutot différentes sensibilités qui vont s’exprimer.

Pour les uns il peut étre plus commode, et rassurant dans le discours, de parler
de logiciels. Pour d'autres, leur expérience déborde de loin |'utilisation d'un
simple logiciel, et il peut alors étre normal de considérer la cartographie mentale
comme une méthode. Tony Buzan avait parlé d'une démarche, de notre point de
vue, et apres avoir revu notre relation a I'information, nous y voyons plutot un

art de vivre.
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Conclusions : bénéfices des cartes

0 A titre individuel

Valorise I'humain (Visualisation du savoir, efficacité, etc.)
Redonne confiance (Gain de temps, diminution de la fatigue, etc.)
Accroit la créativité (Genération et structuration des idées)
Stimule les activités cognitives

Favorise |'acquisition des savoirs

0 A titre collectif

Valorise la collaboration (Base de connaissance, acteurs)
Redonne du sens au partage (Lo/ de I'‘échange : donner et recevoir)
Rend accessible la connaissance

Accroit la dynamique des projets et des organisations

Accroit le niveau de conscience des équipes
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Conclusions :

[1] Dessine moi l'intelligence

Auteur : Tony BUZAN
ISBN : 978 2 70812 921 4
Editeur : Editions d'organisation - 2004

[2] organisez vos idées avec e Mind-mapping o=
Auteur : Le Bihan, Mongin, Regaud, Deladriere
ISBN : 978 210052 591 1
Editeur : Editions Dunod - 2009

[3] Des idées a la carte

Auteur  : Benoit DELVAUX ®
ISBN  :978 2 84769 108 5 Epv
Editeur : Editions EMS — 2009 )

[4] Organisez vos notes avec le Mind-mapping ..

Auteur : Pierre MONGIN, Xavier DELENGAIGNE
ISBN : 978 2 10055 662 5
Editeur : Dunod - 2011
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Conclusions :

[S] La botte a outils de la créativité

Auteur : Edward DE BONO
ISBN : 978 2 70813 020 3
Editeur : Editions d'organisation — 2004

[6] La créativité mode d’emploi

Auteur : Hubert JAOUI

ISBN : 978 2 71011 088 0
Editeur : ESF Editeur — 1994

[7] Brain Gym Le mouvement, clé de lapprentissage

Auteur : Paul et Gail DENNISSON
ISBN : 978 2 84058 397 4
Editeur : Le souffle d’or (www.souffledor.fr) — 2010

[8] La gymnastique des neurones

Auteur : Dr Carla HANNAFORD
ISBN : 978 2 73390 576 0
Editeur :Jacques Grancher — 1997
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Conclusions :

Quelle est la finalité du Mind-mapping ?

Réponse : La question importante. De notre point de vue : Le « Mind-
mapping » favorise la prise de conscience individuelle et collective en

faisant émerger la richesse intérieure.

Cette finalité n'a de sens qu’a condition que la carte disparaisse de la
conscience, mais pour renaitre. D’'une certaine maniere la carte est comme une
sorte de phénix au service de la prise de conscience.

Pouvez-vous nous en dire un peu plus sur ce dernier

point ?

Réponse : Si I'on veut surprendre et développer sa créativité il nous semble
important de ne pas prendre les mémes autoroutes neuronaux. Il convient donc
de chercher l'inspiration ailleurs que dans de précédentes réalisations. Il faut
donc oublier. Dans ce sens la carte doit mourir pour renaitre sous une forme
différente, et donc favoriser une prise de conscience mais a un autre niveau.
Partir de ses cendres (Cartes oubliées), ou de cendres déja existantes (Inspirations
diverses, autres cartes, etc.), peut en effet faire renaitre le phénix (La nouvelle carte).
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Conclusions :

Annoncez vous la fin des grandes bibliothéques de
cartes ?

Réponse : Bien au contraire, on constate que beaucoup de passionnés du
domaine mettent a disposition des cartes qui les ont aidé. Cela signifie
clairement qu’elles disparaissent de leur vue. Ce qui n'est pas dit c’'est la prise
de conscience qu'ils ont pu avoir en les réalisant. Ces cartes vont
maintenant servir de base pour d’autres personnes et donc renaitront pour
favoriser d'autres prises de consciences. Nous y voyons la une grande chaine de
solidarité.

Voulez-vous dire qu’il 'y a aucun intérét a afficher
une carte ?

Réponse : Tout dépend de l'intention. Pour vous-méme cela peut avoir du sens,
en revanche si vous souhaitez la mettre a disposition de tous nous tombons ici
dans une autre problématique. En effet une carte lue par une personne qui ne
I'a pas créée est beaucoup moins efficace cognitivement parlant. C'est

typiquement la difficulté des cartes a communiquer qui demandent un énorme
investissement conceptuel.
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Conclusions :

On parle de plus en plus d’intelligence collective
utilisant le Mind- -mapping, qu'en pensez-vous ?

Réponse : Nous ne sommes pas tres a l'aise avec le terme d'intelligence
collective auquel nous y substituons plus volontiers « intelligence
collaborative ou coopérative ». Dans ce domaine il faut étre tres prudent car
rien ne se décrete des qu'il est question de partager des savoirs. Si le « Mind-
mapping » est un changement de paradigme, l'intelligence collaborative en est
un autre car elle requiere des prérequis qui peuvent nécessiter des
changements individuels et/ou collectifs. Par ailleurs nous pensons que
'intelligence collective n’est que le résultat d’une intelligence
collaborative/coopérative. Oui le « Mind-mapping » collaboratif a tout a fait sa
place dans cette démarche car la carte est a I'image du neurone. Dailleurs les
logiciels ont vite exploité cette possibilité aux travers de plateformes, ce qui est
normal car connecter des savoirs/informations et connecter des neurones est
tres similaire.
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Conclusions : entretien avec [auteur (4/4)
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What are the Causes and Effects of Deforestation

Qu’elle soit réalisee manuellement ou par logiciel, la carte mentale
doit rester un plaisir sans cesse renouvelé qui invite a la créativité.

Jean-Pascal COTE
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Conclusions : contacts

Audit du stress dans les organisations
Arras - 62000 @ ﬂ FFncfh'taﬂon visuelle
\

Cartographie des  Mind-mapping

Pas-de-Calais | :
\ / l\_connm‘ssances {Eﬁuept-mappf_q_q_

'(‘ Visual-mapping

Linkedin
Mapping Experts
Meta-carto |

www.emapsfree.fr

Jean-Pascal COTE

Consultant &n organisation

emapsfree@gmail.com +33 6 62 57 60 45

Accompagner la métamorphose des organisations
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